ACUERDO: IEM-0IC-002/2025

ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS NORMAS DE APLICACION GENERAL EN
MATERIA DE CONTROL INTERNO PARA EL INSTITUTO ELECTORAL DE
MICHOACAN

ANTECEDENTES

PRIMERO. Que, de conformidad con los articulos 41 Base V, Apartado C y 118, fraccion
IV, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 98 y 104 de la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales, 98 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo y 29 del Cédigo Electoral del Estado
de Michoacan de Ocampo, el Instituto Electoral de Michoacén es un Organismo Publico
Autanomo, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, que tiene a su cargo la
organizacion de las elecciones del Estado, para lo cual, fue incluida en su estructura,
ademas de 6rganos de direccion, ejecutivos, técnicos y de vigilancia, una Contraloria,
encargada de la fiscalizacion de todos los ingresos y egresos del propio Instituto,
elevandose de esta forma a rango Constitucional.

SEGUNDO. Que, acorde con dicha Constitucion, el H. Congreso del Estado de
Michoacan de Ocampo confirié, ademas, al Organo Interno de Control, el ejercicio del
régimen disciplinario para las Personas Servidoras Publicas del Instituto Electoral de
Michoacan.

TERCERO. Que, el 27 de mayo de 2015, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion,
el Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de combate a la
corrupcion, el cual sefiala que el Congreso de la Unidn, dentro del plazo de un afio debia

aprobar las leyes para la operacion del Sistema Nacional Anticorrupcion.

CUARTO. Que, en cumplimiento a lo anterior, el 18 de julio de 2016, se publicaron en el

Diario Oficial de la Federacion los decretos por los que se expiden y adicionan, las
e

siguientes leyes: Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion; Ley Org/éﬁic




ACUERDO: IEM-0OIC-002/2025

del Tribunal Federal de Justicia Administrativa; Ley Orgéanica de la Administracién
Pablica Federal; Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion; Ley
Organica de la Procuraduria General de la Republica; Ley General de Responsabilidades
Administrativas y Cédigo Penal Federal.

QUINTO. Que, la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién, es de orden publico,
observancia general en todo el territorio nacional y tiene por objeto establecer las bases
de coordinacion entre la Federacién,‘ las entidades federativas, los municipios y las
alcaldias de la Ciudad de México, para el funcionamiento del Sistema Nacional previsto
en el articulo 113 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, para que
las autoridades competentes prevengan, investiguen y sancionen las faltas
administrativas y los hechos de corrupcion.

SEXTQ. Que, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de
Ocampo en su Articulo 109 bis establece que, los Organos Internos de Control en los
entes publicos estatales tendran las facultades que determine la ley para prevenir,
corregir e investigar actos u omisiones que pudieran constituir responsabilidades
administrativas; para sancionar aquellas distintas a las que son competencia del Tribunal
en Materia Anticorrupcion y Administrativa; revisar el ingreso, egreso, manejo, custodia
y aplicacion de recursos publicos estatales; asi como presentar las denuncias por hechos
u omisiones que pudieran ser constitutivos de delito ante la Fiscalia Especializada en

Combate a la Corrupcion a que se refiere la misma.

SEPTIMO. Que, el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021-2027, tiene
como Segundo Criterio de transversalidad “Gobiermno digital, honesto, eficaz y
transparente” que busca la regeneracion de la vida publica de Michoacan con el
establecimiento de una nueva Etica, mediante el ejercicio de austeridad republicana,
honestidad y transparencia entre otros, buscando con ello emradicar toda forma-de
corrupcion para fransitar a un estado eficaz, transparente, abierto y de re d/ic" e
cuentas.
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CONSIDERANDOS

PRIMERO. Que, el Organo Interno de Control del Instituto Electoral de Michoacan, esta
dotado de autonomia técnica y de gestién para decidir sobre su funcionamiento y
resoluciones en la practica de auditorias, investigacion, substanciacion, calificacién de
las faltas administrativas y su resolucién, tanto de Personas Servidoras Publicas como
de particulares, en el ambito de su competencia. La implementacion de los
mecanismos internos que prevengén actos u omisiones que pudieran constituir
responsabilidades administrativas en los términos establecidos por los Sistemas
Nacional y Estatal Anticorrupcién; la revisién del ingreso, egreso, manejo, custodia y
aplicacion de recursos publicos del Instituto Electoral de Michoacan; la presentacion de
denuncias por hechos que las leyes sefialen como delitos ante la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcion; las investigaciones o auditorias para
verificar la evolucion del patrimonio de los declarantes, asi como aquellas
previstas para suconocimiento, en términos de los articulos 41, fraccidn V,
Apartado A, parrafo segundo, 108, 109, 113 y 114 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; la Ley General de Responsabilidades Administrativas; la
Ley Generaldel Sistema Nacional Anticorrupcién; el articulo 109 ter de la Constitucién
del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; la Ley del Sistema Estatal
Anticorrupcion para el Estado de Michoacan de Ocampo; la Ley de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de Michoacan de Ocampo; 50 del Cédigo Electoral
para el Estado de Michoacan de Ocampo; los articulos 22, 38 y 39, asi como los
numerales 39 Bis, 39 Ter y 39 Quater del Reglamento Interior del Instituto Electoral
de Michoacan; articulo 19 del Estatuto Orgéanico del Organo Interno de Control del
Instituto Electoral de Michoacan y demas disposiciones legales ¢ normativas
aplicables.

SEGUNDO. Que, la autonomia técnica y de gestion Constitucional implica el no
depender de criterios de comportamiento de otros érganos u organismos, con la

capacidad para regir su actuaciéon bajo las politicas permanentes de especi

técnica, profesionalizacion y rendicién de cuentas, emitiendo Acuerdos y Line
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de regulacién y actuacién bajo el respeto de la Constitucién y la Ley, asi como en
cumplimiento estricto a los Principios de Disciplina, Legalidad, Objetividad,
Profesionalismo, Honradez, Lealtad, Imparcialidad, Transparencia, Institucionalidad,
Integridad, Rendicién de Cuentas, Eficacia, Eficiencia y Respeto a los Derechos
Humanos, por lo tanto, tiene la obligacion de organizar y coordinar el Sistema de
Control Interno y la evaluacion de la gestion gubernamental; inspeccionar el ejercicio del
gasto publico y su congruencia con los presupuestos de egresos; validar los indicadores
para la evaluacién de la gestién gubernamental, en los términos de las disposiciones
aplicables, asi como vigilar y prevenir el cumplimiento de las leyes, atribuciones,
facultades, reglamentos y normatividad administrativa y financiera; mantener el Control
Interno, asi como apoyar la politica de Control Interno, Modernizacion Continua,
desarrollo eficiente de la Gestion Administrativa, y, al correcto manejo de los Recursos
Publicos.

TERCERO. Que, con la entrada en vigor del Sistema Nacional Anticorrupcion y conforme
lo dispuesto en el Titulo Tercero, de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién,
se define, integra y establece el Sistema Nacional de Fiscalizacién, cuyo objeto es
establecer acciones y mecanismos interinstitucionales de coordinacion entre los érganos
responsables de las tareas de auditoria gubernamental en los distintos érdenes de
gobierno, generando una estrategia de homologacion normativa en materia de Control
Interno, aplicable en la Administracion Publica Federal, Estatal y Municipal.

CUARTO. Que, de acuerdo al documento desarrollado por el Grupo de Trabajo de
Control Interno del Sistema Nacional de Fiscalizacion, aplicable en el estado mexicano,
denominado Marco Integrado de Control Interno (MICI), en su Seccién Primera del
Sistema se define el Control Interno como un proceso efectuado por el Organo de
Gobierno, los Titulares (Secretarios, Directores Generales, Coordinadores, Delegados,
Jefes, Procuradores, o cualquier otro funcionario de primer nivel de las instituciones del
Sector Publico, con independencia del término con el cual se identifique su cargo o
puesto), la Administracion (personal de mandos superiores y medios, diferente al T )

y los demas servidores publicos de una Institucién, con objeto de proporci %ﬁﬁ
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seguridad razonable sobre la consecucién de los Objetivos Institucionales y la

salvaguarda de los recursos publicos, asi como para prevenir la corrupcion.

QUINTO. Que, para lograr su implementacion, asi como el cumplimiento de los Objetivos
institucionales, es necesario contar con Normas Generales para el disefio, actualizacion
e implementacion del Sistema de Control Interno que impulsen la administracién eficiente
y eficaz de los recursos publicos.

SEXTO. Que, debido a las actualizaciones normativas que ha tenido el marco juridico,
se hace indispensable la adecuacién y formalizacién de las Normas de Aplicacion
General en Materia de Control Interno para el Instituto Electoral de Michoacan, que
deberan observar sus Unidades Administrativas.

SEPTIMO. Que, con fundamento en lo dispuesto por el Reglamento Interior del Instituto
Electoral de Michoacan, en su articulo 22, fraccion XXXVI, asi como el articulo 19
fraccibn XV del Estatuto Organico del Organo Interno de Control, se emiten las
siguientes:
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NORMAS DE APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO
PARA EL INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

TiTULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO UNICO

l. Marco Juridico

l.1. Federal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacién

Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales

1.2. Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo

Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién para el Estado de Michoacan de Ocampo
Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Michoacan de Ocampo
Cadigo Electoral para el Estado de Michoacan de Ocampo

Reglamento Interior del Instituto Electoral de Michoacan

Estatuto Orgénico del Organo Interno de Control del Instituto Electoral de Michoacan

1.3. Otros

Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021-2027
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i, introduccién

El presente Acuerdo tiene por objeto emitir las Normas de Aplicacion General en
materia de Control Interno para el Instituto Electoral de Michoacan, que deberan
observar la Presidencia, Consejerias Electorales, Personas Servidoras Publicas
Titulares o Encargadas de Direcciones y Coordinaciones asi como el personal que
las integran, para el establecimiento, supervision, evaluacion, actualizacién y mejora
continua del Sistema de Control Interno Institucional, asi como para la integracion,
organizacién y funcionamiento del Comité de Control Interno.

lil. Objetivo

Il1.1. General

Articulo 1. El objetivo del Control Interno es proporcionar un grado de seguridad
razonable en cuanto a la consecucién de los objetivos institucionales y la

salvaguarda de los recursos publicos, asi como para prevenir actos de corrupcion.
lll.2. Especificos
Articulo 2. Se pueden agrupar en una o mas de las tres categorias siguientes:

a) Operacion. Se relacionan con las actividades que permiten alcanzar el mandato
legal, la Mision y Vision Institucional. Es decir, la eficacia y eficiencia en el logro de
los Objetivos Institucionales.

b) Informacion. Se refiere a la confiabilidad de los Informes internos y exterpds.
Estos se pueden agrupar en tres subcategorias:

» Informes financieros externos
» Informes no financieros externos
» Informes internos financieros y no financieros
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c¢) Cumplimiento. Este tipo de Objetivos hacen referencia al apego a las
disposiciones juridicas y normativas aplicables, lo que incluye la salvaguarda de la
Legalidad, Honradez, Lealtad, Imparcialidad, Eficiencia y prevencién de actos de
corrupcion en el desemperio Institucional.

IV. Glosario
Articulo 3. Para los efectos del presente Acuerdo se entendera por:

Actividades de Control  Acciones que desarrolla el Instituto, derivadas de las
politicas y procedimientos establecidas,
encaminadas a asegurar que se cumplan los
Objetivos Institucionales, prevenir y administrar los
riesgos identificados, incluidos los de corrupcién y de

tecnologias de la informacion

Ambiente de Control Establecimiento de un entorno que estimule y motive
la conducta de las Personas Servidoras Publicas con
respecto al control de sus actividades

Administracion de Proceso que tiene como propoésito identificar los

Riesgos riesgos a que estan expuestas las unidades
administrativas en el desarrollo de sus actividades y
analizar los factores que pueden provocarlos, con la
finalidad de establecer estrategias que permitan
administrarlos y, por tanto, contribuir al logro de-tos
Objetivos y Metas de una manera razonable
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implantacién de mecanismos, acciones y practicas de
supervisiéon o evaluacion de cada sistema, actividad
0 proceso, que permita identificar, evitar y, en su caso,
corregir con oportunidad los riesgos o condiciones
que limiten, impidan o hagan ineficiente el logro de
Metas y Objetivos Institucionales

Al Comité de Control Interno, érgano colegiado que
contribuye al cumplimiento de los Objetivos y Metas;
impulsa el establecimiento y actualizacion del
Sistema de Control Interno Institucional, y al analisis
y seguimiento para la deteccién y administracién de
riesgos, conforme a lo dispuesto en el Titulo Cuarto
de las presentes Normas

Mecanismos de control que operan en la etapa final
de un proceso, el cual permite identificar y corregir; o
subsanar en algun grado las omisiones

Proceso llevado a cabo por el nivel directivo de las
Unidades Administrativas, disefiado con el objeto de
proporcionar un grado de seguridad razonable en
cuanto a la consecucion de los Objetivos
relacionados con las operaciones, la informacién y el
cumplimiento

Mecanismos de control que anticipan la posibilidad de

gue ocurran situaciones no deseadas o inesper.
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fuera del marco legal y normativo, que pudieran
afectar al logro de los Objetivos y Metas

Insuficiencia, deficiencia o inexistencia de controles
en el Sistema de Control Interno Institucional, que
obstaculizan o impiden el logro de las Metas vy
Objetivos Institucionales, o materializan un riesgo,
identificadas mediante la supervision, verificacion y
evaluacién interna

Términos y condiciones bajo los cuales se adquieren
recursos, en cantidad y calidad apropiada y al menor
costo posible para realizar wuna actividad
determinada, con la calidad requerida

Criterio Institucional que revela la capacidad
administrativa para alcanzar el cumplimiento de
Objetivos y Metas establecidas, en lugar, tiempo,
calidad y cantidad

Logro de Objetivos y Metas programadas con la
misma o menor cantidad de recursos

Circunstancia, causa o situacion interna y/o externa
gue aumenta la probabilidad de que un riesgo se
materialice -

Proceso desarrollado para contextualizar, identi

analizar, evaluar, atender, monitorear y comu
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riesgos gue por accién u omisién, mediante el abuso
del poder y/o el uso indebido de recursos y/o de
informacién, empleo, cargo o comisién, se pueden
dafar los intereses del Instituto, para la obtencién de
un beneficio particular o de terceros, incluye soborno,
fraude, apropiacién indebida u ofras formas de
desviacion de recursos por una Persona Servidora
Puablica, nepotismo, extorsion, trafico de influencias,
uso indebido de informacién privilegiada, entre otras
practicas, en aguellos procesos o tematicas
relacionados con areas financieras, presupuestales,
de contratacién, de informacion y documentacion,
investigacion y sancién, tramites y/o servicios
internos y externos

Consecuencias negativas que se generarian en el

Instituto, en el supuesto de materializarse el riesgo

Representacion grafica de uno o mas riesgos que
permite vincular la probabilidad de ocurrencia y su

impacto en forma clara y objetiva

Proceso de optimizacion y perfeccionamiento del
Sistema de Control Interno; de la eficacia, eficiencia
y economia de su gestion; y de la mitigacién de
riesgos, a través de indicadores de desempeéfio

evaluacion periddica
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Normas Normas de Aplicacién en Materia de Control interno
para el Instituto Electoral de Michoacan

oic ' Organo Interno de Control

Persona Titular Consejéria en funciones de Presidencia

PSP Persona o Personas Servidoras Publicas
Probabilidad de Estimaciéon de que se materialice un riesgo, en un
ocurrencia periodo determinado

Procesos sustantivos Aquellos que se relacionan directamente con las

funciones sustantivas del Instituto, en el cumplimiento

de su Mision
PTAR Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
PTCI Programa de Trabajo de Control Interno
Riesgo Probabilidad de que un evento o accién adversa

pueda ocurrir, y su impacto afecte negativamente en
el logro de objetivos y metas

Seguridad Razonable Nivel satisfactorio de confianza respecto al logro

eficiente y efectivo, dentro de determin
condiciones de costos, beneficios y riesgo

10
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Sistema de Control interno Institucional, conjunto de
procesos, mecanismos y elementos organizados y
relacionados que interactian entre si, y que se
aplican de manera especifica a nivel de planeacion,
organizacion, ejecucion, direccién, informacion y
seguimiento de los procesos de gestion, para dar
certidumbre a la toma de decisiones y conducirla con
una seguridad razonable al logro de Metas y
Objetivos en un ambiente Etico e integro, de calidad,
mejora continua, eficiencia y de cumplimiento de la
ley

Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

Areas que conforman la estructura organica
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TiTULO SEGUNDO
DEL MARCO INTEGRADO DE CONTROL INTERNO

CAPITULO |
OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

Articulo 4. Es responsabilidad de la Persona Titular, disefiar, establecer y mantener
el Control Interno necesario para conducir las actividades hacia el logro de Objetivos
y Metas, asi como evaluar y supervisar su funcionamiento y ordenar las acciones
para su mejora continua, para alcanzar los objetivos de manera eficaz.

CAPITULO I
NORMAS GENERALES, PRINCIPIOS Y ELEMENTOS DEL CONTROL
INTERNO

Articulo 5. Las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno son la
base para que la Administracion del Instituto, establezca y, en su caso actualice las
politicas, procedimientos y sistemas especificos de Control Interno que formen parte
integrante de sus actividades y operaciones administrativas, asegurandose que
estén alineados a los objetivos, metas, programas y proyectos institucionales, y se
integran de la siguiente manera:

I. Primera Norma: Establecer y mantener un ambiente de control;

Il. Segunda Norma: Administracién de riesgos;

lll. Tercera Norma: Impleheniar y/o actualizar actividades de control;
IV. Cuarta Norma: Informacion y comunicacion; y,

-

V. Quinta Norma: Supervisién y mejora continua del Control Interno. /

12
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SECCION |
PRIMERA NORMA: ESTABLECER Y MANTENER UN AMBIENTE DE
CONTROL

Articulo 6. La Administracién del Instituto, encabezada por la Persona Titular, Junta
Estatal Ejecutiva y demas PSP responsables de las Unidades Administrativas, en
sus respectivos ambitos de competencia, tienen la responsabilidad de establecer y
mantener un ambiente alineado con la Misién, Visién y Objetivos, congruentes con
los Valores Eticos del Servicio Publico, actuando con compromiso y apoyo hacia el
Control Interno, la Rendiciébn de Cuentas, el Combate a la corrupcion y la
Transparencia.

Articulo 7. Para generar un ambiente de control apropiado, deben considerarse los
factores siguientes:

a) Compromiso. Actitud de las PSP para favorecer la consecucion de la Misién,
Visiéon, Objetivos y Metas Institucionales. Se manifiesta en el establecimiento de
adecuados sistemas de informacién, contabilidad, administracién de personal,
supervision y de revision a su gestién, ya que a través de ellos se instruye,
implementa y evaliia el Control Interno.

b) Integridad y Valores Eticos. La Administracion debe articular el Programa, Politica
o Lineamiento de promocién de la Integridad y prevencion de la corrupcién; la
difusién adecuada del Cédigo de Etica y Conducta que promuevan Valores entre
las PSP; el establecimiento, difusién y operacién de una Linea Etica; y, un
mecanismo de denuncia andnima y confidencial de hechos contrarios a\la
Integridad.

13



o )
EM& Q.
INSTITUTO ELECTORAL ] INTERNO DE

DEMICHOACAN S CONTROL

JUNTAS Y JUNTOS CONSTRUYENDO LA DEMOCRACIA .
¢ . INSTITUTO BECTORAS DEsbCHOACEN. ()

(T AP TN TS

IR ORDID

c) Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia. Proceso llevado a cabo por todas las
PSP, disefiado e implementado para proporcionar una seguridad razonable con

respecto al logro eficiente y efectivo de los Objetivos y Metas Institucionales.

d) Establecer la estructura, responsabilidad y autoridad. La Administracion del
Instituto debe garantizar el establecimiento de la estructura organizativa y
funcional alineada a las disposiciones legales, que establezca con claridad los
alcances de las responsabilidades asignadas, evitando su dilucién y precisando
la estructura base para cumplir con la obligacién que tienen todas las PSP de
rendir cuentas a su superior jerarquico, respecto a la forma en que cumplieron
sus Tareas y Objetivos, asi como de la utilizacién de los recursos autorizados.
Los mecanismos mediante los cuales se delegan las facultades para ejercer
actos de autoridad deben mantenerse actualizados y estar soportados para que
evidencien con Transparencia la forma en que se otorgan, el alcance establecido,
asi como el registro de las actividades, operaciones y resultados pertinentes.

e) Administracién de Recursos Humanos. Debe administrarse en forma eficiente y
eficaz para que exista un Ambiente de Control fortalecido. Para lo anterior, se
deben contar con perfiles apropiados de puestos; politicas; y, practicas
adecuadas de personal, principalmente las que se refieren a la seleccion,
contratacion, induccion, capacitacion, evaluacién, remuneracion, promocion,
estimulos y acciones disciplinarias.

f) Manuales de Organizacion y Procedimientos. Documentos que deben elaborarse

conforme a la estructura organizacional, las facultades y responsabilidade
establecidas en el Reglamento Interior que en cada caso sea a
incluyéndose las actividades e informacién que se genere, asi ¢
procedimientos para todos los procesos sustantivos, de apoyo y/o auXiffares.

Tales documentos deben estar permanentemente actualizados y hacerse del

14
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conocimiento de todas las PSP. Asimismo, se debera establecer un mecanismo
para verificar que las Unidades Administrativas operen conforme a los Manuales
de Organizacién y de Procedimientos vigentes.

SECCION Il
SEGUNDA NORMA: ADMINISTRACION DE RIESGOS

Articulo 8. La Administracién de Riesgos es el proceso constante de identificacion
y analisis de los riesgos que pueden afectar el logro de los Objetivos y Metas
Institucionales, previstos en el Programa Operativo Anual.

Articulo 9. A partir de la definicién clara de los Objetivos Institucionales se debe
establecer la identificacion de riesgos, a través de los siguientes factores
fundamentales del componente de Administracion de Riesgos:

a) ldentificar los riesgos. Es un proceso permanente, por el cual las PSP de
mandos medios y superiores deben identificar los factores de riesgo relevantes,
tanto internos como externos, que puedan impactar negativamente en el logro de
los Objetivos y Metas Institucionales. Para dicho analisis, deberan apoyarse con la
herramienta administrativa disefiada exclusivamente para ello, como es, la Matriz
de Riesgos; misma que debera actualizarse por lo menos 2 veces al afio
identificando los niveles aceptables de riesgo.

Analisis de los Riesgos’

Los factores de riesgo que han sido identificados deben ser analizados
cuidadosamente en cuanto a su impacto y a la probabilidad de ocurrencia. .
determinar su importancia, este proceso debera incluir:
» Probabilidad de Ocurrencia del Riesgo. Es un proceso en el que la in cion
se clasifica e interpreta con criterios de probabilidad (alta = 3, media =2, o baja
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=1, asignando los colores del semaforo: para una alta probabilidad = 3 en color
rojo; media = 2 en color amarillo; o, baja = 1 en color verde.)

> Impacto del Riesgo. Es la jerarquizacién de las amenazas o factores adversos,
dando prioridad a los que representan una mayor exposicion negativa para el
Instituto (alta = 3, media =2, o baja =1, asignando los colores del semaforo: para
una alta probabilidad = 3 en color rojo; media = 2 en color amarillo; o, baja=1en
color verde.)

El nivel de riesgo se determina multiplicando la probabilidad de que un riesgo ocurra
por el impacto que ocasionaria de cristalizarse, siendo 9 el resultado que mas riesgo
representaria; y, 1 el que menos impactaria en el logro de los Objetivos
Institucionales. De tal suerte que, dependiendo del resultado producto del analisis,
esta valoracion incidira directamente en el grado de firmeza en la que el Instituto
debe actuar para reducir su vulnerabilidad.

Tratamiento de los Riesgos. Una vez que se haya realizado la evaluacion del riesgo,

se determinard la forma en que los riesgos van a ser gestionados.

El Instituto a través de sus Unidades Administrativas, debera establecer y mantener
mecanismos efectivos de Control Interno que permitan tratar y mantener el riesgo
en un nivel aceptable.

Paralelamente a las medidas que se adopten para gestionar o minimizar el riesgo
es necesario establecer procedimientos para asegurar que el disefio e implantacid
de dichas medidas sea el idoneo, asi como el analisis de procesos do
especialmente en las relaciones entre las distintas Unidades Administrativ

16



|EM€‘§ ?wos o @ ORGANO

INSTITUTO ELECTORAL o~ e INTERNO DE
DEMICHOACAN ‘ﬂ": =
= ‘I]] CONTROL

JUNTAS Y JUNTOS CONSTRUYENDO LA DEMOCRACIA

IRV GG

La Direccion Ejecutiva de Administracion Prerrogativas y Partidos Politicos a través
del area Técnica de Planeacién, debe prever lo necesario para que exista un
proceso permanente para identificar el cambio de condiciones y tomar las acciones
necesarias, a fin de que la Matriz de Riesgos sea de utilidad y que las medidas de
Control Interno implementadas sigan siendo efectivas.

Analizada la probabilidad de ocurrencia e impacto, se deben decidir estrategias
encaminadas a minimizar el nivel de riesgo y reforzar el Control Interno para su
prevencién y manejo. La importancia de los riesgos debe adaptarse y ajustarse a
los cambios que se presenten en el Entorno de Control, a los Objetivos y Metas
Institucionales.

b) Considerar el Riesgo de Corrupcion. Se debe, ademas, considerar la
probabilidad de ocurrencia de actos de corrupcién o irregularidades relacionadas
con la adecuada salvaguarda de los recursos publicos, al identificar, analizar y
responder a los riesgos principalmente asociados con los procesos financieros,
presupuestales, de contratacion, de informacion y documentacion, investigacion y
sancion, tramites y servicios internos y externos:

> Tipos de Corrupcion. Se consideraran los tipos de corrupcién que pudieran
ocurrir en el Instituto, la base para la identificacion de estos riesgos sera de

acuerdo con los tipos establecidos en el marco juridico de actuacion Institucional.

» Factores de Riesgos de Corrupcién. Se deben considerar los factores de
riesgos de corrupcion, abuso, desperdicio y otras irregularidades. Estos f;'ictér
no implican necesariamente la existencia de un acto corrupto, p

usualmente presentes cuando éstos ocurren.
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» Respuesta a los Riesgos de Corrupcién. Se deben analizar y responder a los
riesgos de corrupcion, a fin de que sean efectivamente mitigados. Estos riesgos
deben ser analizados por su relevancia, tanto individual como en su conjunto,
mediante el mismo proceso de anélisis de riesgos efectuado para todos los
demas riesgos identificados.

SECCION il
TERCERA NORMA: IMPLEMENTAR Y/O ACTUALIZAR ACTIVIDADES DE
CONTROL

Articulo 10. Las PSP Titulares o Encargadas de las Unidades Administrativas seran
las responsables del establecimiento, adecuacién y funcionamiento de las
actividades de Control Interno necesario para el logro de los Objetivos y Metas
Institucionales, asegurando de manera razonable la generacion de informacion
financiera, presupuestal y de operacién confiable, oportuna y suficiente, para
cumplir con su mandato legal, dentro del marco juridico de actuacion, asi como
salvaguardar los recursos publicos a su cargo y garantizar la Transparencia de su
manejo. '

Articulo 11. La Direccién Ejecutiva de Administracion Prerrogativas y Partidos
Politicos a través del area Técnica de Planeacion debera disefiar Actividades de
Control (politicas, procedimientos, técnicas y mecanismos) en respuesta a los
riesgos asociados con los Objetivos Institucionales, a fin de alcanzar un Control
Interno eficaz y apropiado. |

Articulo 12. Las Unidades Administrativas deben alcanzar un balance adecuado

Control en la busqueda del logro de los Objetivos y Metas Institucionales.

18
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Algunas Actividades de Control que pueden establecerse son:

a) Revision de alto nivel al desempeiio actual. El OIC y la Direccion Ejecutiva de
Administracién Prerrogativas y Partidos Politicos a través de su area Técnica de
Planeacién, deberan identificar los principales resultados obtenidos en el Instituto,
hacer un analisis comparativo con los planes, objetivos, metas y presupuestos
establecidos en el Programa Operativo Anual para distinguir diferencias
significativas; para lo cual deberan de establecer y mantener en funcionamiento
sistemas de medicion confiables y objetivos, que permitan evaluar el nivel y calidad
de cumplimiento.

b) Administracién del recurso humano. Comprende una actividad de apoyo a la
gestion, que permite optimizar la participacion del capital humano en los fines
Institucionales, logrando la efectividad, eficiencia y productividad tanto en el
comportamiento funcional, como personal. Para tal efecto se deberan establecer
Controles Internos en materia de seleccion; contratacién e induccion de personal;
asi como de asistencia y permanencia; mantenimiento del orden, moral y disciplina;
evaluacion al desemperio; capacitacidbn y profesionalizacion de las PSP; v,
actualizacion de expedientes de personal, entre otros.

c) Controles sobre el proceso de informacion. Se refiere a las diversas
Actividades de Control que deben usarse en todo el proceso de obtencion de
informacion, desde la generacién de los documentos fuente, hasta la obtencién d

los reportes o informes, asi como su archivo y custodia.

d) Resguardo de bienes. Deben existir los espacios y medios necesarios p
asegurar y salvaguardar los bienes, incluyendo el acceso restringido al efectivo;
titulos de valor; inventarios; y, al mobiliario y equipo que pueden ser vulnerables al

riesgo de pérdida o uso no autorizado; los bienes deben ser oportunamente
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registrados y periédicamente comparados fisicamente con los registros. En caso
necesario se debera proponer al Consejo General la aprobacién para solicitar fianza
a aquellas PSP que tengan manejo de recursos financieros, ello para garantizar la
salvaguarda del bien publico tutelado.

e) Establecimiento y revision de medidas e Indicadores. Estas medidas deben
permitir la comparacion entre diferentes fuentes de informacién, de modo que se
compruebe su conexion y se puedan tomar las acciones correctivas y preventivas
necesarias en funcién de los resultados. Los controles deben contribuir a validar la
congruencia e integridad de los Indicadores de las Unidades Administrativas y del
desemperfio Institucional.

f) Segregacion de funciones y responsabilidades. Esta actividad permite
minimizar el riesgo a cometer errores o fraudes, mediante la separaciéon de
responsabilidades para autorizar;, procesar; registrar; y, revisar operaciones; asi
como para el resguardo de los principales bienes. No deben centralizarse en

ninguna circunstancia, las autorizaciones y Actividades de Control en una sola PSP.

g) Ejecucion adecuada de transacciones o eventos. Las operaciones y
actividades significativas deben ser autorizadas y ejecutadas solamente por las PSP
competentes en el ambito de sus facultades. Dichas autorizaciones deben ser
claramente comunicadas al resto del personal de la Unidad Administrativa que se
trate o del Instituto cuando sea autorizaciéon o asignacién de roles en funcid "/ge

actividades de caracter Institucional que impacten a todas las areas.
h) Acceso controlado y restringido a los bienes y registros. El acce los

bienes y registros debe estar limitado al personal autorizado y debera efectuarse
una comparacion periédica de los registros contra los bienes disponibles con la
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finalidad de reducir el riesgo de actos de corrupcién, errores, fraudes, malversacion
de recursos o cambios no autorizados.

i) Control de Calidad de los servicios. La Persona Titular debera promover la
aplicacion del Control de Calidad para conocer el grado de satisfaccién de las y los
michoacanos, asi como el impacto de los programas o actividades Institucionales,
con el proposito de realizar mejoras e incrementar la eficacia en las actividades que
se desarrollan.

La implementacién del Control de Calidad debe partir del andlisis de las
necesidades de la sociedad y la evaluacién objetiva respecto del grado en que son
satisfechas; para este efecto se pueden utilizar herramientas y técnicas tales como
el Control Estadistico; y, la aplicaciéon de programas de mejoramiento continuo.

j) Documentacién del Control Interno. Sefiala la necesidad de documentar,
actualizar y divulgar internamente las politicas y procedimientos de control que
garanticen razonablemente el cumplimiento del SCIl, misma que debera ser
administrada y resguardada para consulta.

k) Seleccionar y desarrollar Actividades de Control basadas en las TIC's. Se
deberan desarrollar Actividades de Control, que contribuyan a dar respuesta y
reducir los riesgos identificados, basadas en el uso de TIC'S, para apoyar el logro
de Metas y Objetivos Institucionales.

SECCION IV ,
CUARTA NORMA: INFORMACION Y COMUNICACION

Articulo 13. Las PSP en el ambito de sus respectivas competencias,” seran
responsables de establecer las medidas conducentes a fin de que la informacién

relevante que generen sea adecuada para la toma de decisiones y el logro de los
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Objetivos, Metas y Programas Institucionales, asi como para cumplir con las
distintas obligaciones a las que en materia de informacién estan sujetas, en los
términos de las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Para lo anterior, sera necesario disponer de canales de comunicacion de tal forma
que se puedan conocer los hechos que impliguen omisiones o imprecisiones que
afecten la veracidad e integridad en la operatividad interna que pudieran impactar
mas alla del incumplimiento de los Objetivos Institucionales.

Articulo 14. La informacién debera obtenerse, clasificarse y comunicarse

oportunamente a las instancias externas e internas procedentes.

Articulo 15. La Persona Titular debera prever la proteccién y resguardo de
informacion documental impresa y electronica clasificada como critica,
contemplando la posibilidad de que ocurra algin tipo de desastre para que la
operatividad Institucional no pierda continuidad. Asi como asegurar un proceso
relativo a la recopilacién de informacién acerca de los beneficiarios de los servicios,
que permitira conocer y evaluar la utilidad, oportunidad y confiabilidad de los datos
gue se comunican a la poblacién.

Articulo 16. Las PSP Titulares o Encargadas de las Unidades Administrativas, en
el ambito de sus competencias, deberan identificar y comunicar la informacién
relevante en la forma y en los plazos establecidos en la normatividad aplicable, asi
como contar con sistemas de informacion que permitan determinar si se est
cumpliendo los Objetivos, Planes y Programas establecidos.
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SECCION V
QUINTA NORMA: SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA DEL CONTROL
INTERNO

Articulo 17. Todas las PSP, deben contribuir al mejoramiento continuo dei Control
Interno, asi como a su actualizacién y supervision general, con el fin de mantener y
elevar su eficacia y eficiencia. Lo anterior con independencia de la evaluacién y
verificacion que lleven a cabo las diversas instancias de fiscalizacion sobre el

Control Interno Institucional.

La evaluacién y mejoramiento de los Sistemas de Control especificos, debe llevarse
a cabo por los responsables de las operaciones y procesos correspondientes,

durante el transcurso de sus actividades cotidianas.

La supervision como parte del Control Interno debe practicarse en toda la ejecucién
de las operaciones, de tal manera que asegure que las deficiencias identificadas, y
las derivadas del analisis de los reportes emanados de los Sistemas de Informacién,

sean resueltas con prontitud.
Articulo 18. Las deficiencias que se determinen deben ser conocidas por la PSP

responsable de las funciones y por su superior jerarquico inmediato. Los asuntos de
mayor importancia deberan ser conocidos por la Persona Titular.
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TiTULO TERCERO
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

CAPITULOI
DE SU DEFINICION

Articulo 19. El SCIl comprende el conjunto de medios, mecanismos o
procedimientos implementados por la Persona Titular, asi como por las PSP
Titulares o Encargadas de las Unidades Administrativas, en el ambito de sus

respectivas competencias, con el propoésito de promover:

I. El logro de los Objetivos Institucionales;

Il. Minimizar los riesgos;

lil. Reducir actos de corrupcion y fraudes;

IV. Integrar Tecnologias de Informacién a procesos Institucionales;

V. Respaldar la Integridad y el Comportamiento Etico de las PSP; Y,

VI. Consolidar los procesos de Rendicion de Cuentas y de Transparencia.

CAPITULO i
DE LOS RESPONSABLES DEL CONTROL INTERNO

Articulo 20. Para la aplicacién de los preceptos de este instrumento, la Persona
Titular, sera la principal responsable de disefiar, establecer, actualizar y mantener
en operacion de manera integral el SCIl, que le permita contar con politicas,
estrategias, mecanismos, procedimientos, métodos y acciones, que en su conjunto
contribuyan de manera determinante, al cumplimiento de las Metas y Objetivos del

Instituto, a fin de prevenir los riesgos que puedan afectar el logro de éstos y

fortalecer el cumplimiento de las leyes y normas que conforman el marco juridico d
actuacién y por ende, una adecuada Rendiciéon de Cuentas, asi como transpar,

el ejercicio del Servicio Publico a favor de la ciudadania michoacana.

24



IEMS® Q™

EMe* A
INSTITUTO ELECTORAL "_ff"f“s — i %ﬁ%ﬁ:}g oE
DEMICHOACAN W = ‘
JUNTAS Y JUNTOS CONSTRUYENDO LA DEMOCRACIHA = CODHTRWOL .

IGERREDGERGTRDIKD

Articulo 21. La Administracion del Instituto, conformada por la Persona Titular y ias
PSP Titulares o Encargadas de las Unidades Administrativas, actuaran de manera
coordinada y armdnica en el disefio, establecimiento, actualizacién y mantenimiento
del SCII, y seran responsables conforme a sus atribuciones, facultades y funciones,
establecidas en el Reglamento Interior, Lineamientos, Manuales de Organizacién y
de Procedimientos, que les corresponda, asi como cualquier otra disposicion
Juridica y/o administrativa que legalmente les imponga funciones y/o actividades en
el orden publico.

Articulo 22. Para los efectos del articulo anterior y la aplicacion de las presentes
Normas, la Persona Titular designara por oficio, a la PSP Técnica de Planeacién,
para fungir como Coordinadora del Sistema de Control Interno Institucional. Su
objetivo general, tal como su designacion lo infiere, sera el de coordinar las acciones
de la Administracién del Instituto y sus PSP, para el adecuado funcionamiento del
Sistema y su mejoramiento continuo.

Articulo 23. La Persona Coordinadora y todas las PSP, son responsables de
informar al Comité, o en su defecto al superior jerarquico inmediato, sobre
cuestiones o deficiencias relevantes que hayan identificado en relacién con los
Objetivos Institucionales de operacién, informacién, cumplimiento legal,

salvaguarda de los recursos, y prevencion de la corrupcion.

Articulo 24. El OIC, sera la Unidad Administrativa que supervisara, y evaluara el
adecuado disefio, implementacién y operacion del SCIl; proporcionara

orientacion, capacitacidon y recomendaciones que considere necesariag
cumplimiento de las Normas.
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CAPITULO i
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES EN EL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO INSTITUCIONAL

SECCION |
DE LA PERSONA TITULAR Y PSP COORDINADORA DEL ScCIi

Articulo 25. Para la implementacién y funcionamiento del SCII, la Persona Titular,
es responsable de:

I. Establecer los Objetivos Institucionales de Control Interno;

Il. Asignar a las Unidades Administrativas la responsabilidad de implementar
controles, y en el ambito de sus facultades, inspeccionar, valorar, y optimizar de
manera continua el Control Interno;

lll. Evaluar y supervisar su funcionamiento, asi como ordenar las acciones para su
mejora continua; vy,

IV. Asegurar la instrumentacion de los mecanismos, procedimientos especificos y

acciones que se requieran para la debida observancia de las presentes Normas.
Articulo 26. Las funciones de la PSP responsable de Coordinar el SClI, son:

l. Ser el conducto de comunicacion e interaccion entre el Instituto y el OIC, para el
fortalecimiento del SCIll, en capacitacion, implementacién, actualizacién,
supervision, seguimiento, control y vigilancia;

Il. Acordar con la Personé Titular las acciones para la implementacion y operacién
del Marco Integrado de Control Interno;

lll. Identificar y/o validar con la Persona Titular, los procesos prioritarios;

IV. Coordinar la aplicabién de la evaluacion de Control Interno ase ndo/la
integracién de la evidencia que corresponda e informar sus resulta n lgs
Informes Cuatrimestrales y Anuales del Comité;
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V. Revisar fa Cédula de Evaluacién del Control Interno, Informe Anual, PTCI
actualizado y los reportes de los avances cuatrimestrales del PTCI;

VI. Presentar para firma de la Persona Titular, el resumen de la Evaluaciéon
Conciliada, el PTCI, Informe Anual del SCII, asi como los oficios que correspondan;
VII. Firmar como responsable los Informes Cuatrimestrales al PTCI y remitirlos para
ser evaluados al OIC;

VIill. Proponer la sistematizacion, capacitacion y evaluacion, con respecto a lo
establecido en las presentes Normas;

IX. Elaborar y presentar a la Persona Titular, el Informe de la Evaluacion Anual y
hacerla del conocimiento del OIC; v,

X. Emitir las recomendaciones pertinentes para el mejor desempefio del SCIl, asi

como del Comité.

SECCION II
DE LA INSTANCIA DE SUPERVISION

Articulo 27. El OIC, sera la Instancia general de supervision del SCII.
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) TiTULO CUARTO )
DEL COMITE DE CONTROL INTERNO Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

CAPITULO | )
DE SU OBJETIVO E INTEGRACION

Articulo 28. La Persona Titular presidira el Comité, el cual tendra los siguientes

objetivos:

I. Apoyar al cumplimiento oportuno de los Objetivos y Metas Institucionales con
enfoque a resultados;

Il. Promaver el establecimiento y actualizacion del Control Interno Institucional, con
el seguimiento permanente a la implementacion de las Normas de Control Interno;

lll. Apoyar a la administracion de riesgos institucionales con el andlisis y seguimiento
de las estrategias y acciones determinadas, priorizando su atencién conforme a la
clasificacion en que se ubique cada uno de los riesgos;

IV. Impulsar la prevencién de la materializacién de riesgos y evitar la recurrencia con
la atencion de la causa identificada, asi como de las observaciones de alto riesgo,
efectuadas por érganos fiscalizadores y, en su caso, salvedades relevantes en la
dictaminacion de estados financieros;

V. Impulsar el cumplimiento de los programas y temas trascendentes en materia de
control y vigilancia que promueva el OIC,;

VI. Agregar Valor a la gestion institucional con aprobacion de Acuerdos que se

traduzcan en compromisos de solucion a los asuntos que se presenten; y,

VIl. Las demas necesarias -para el logro de los Objetivos Instituciopal
Comité.

Articulo 29. El Comité se integrara con los siguientes miembros:

I. Presidencia: Persona Titular;
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il. La PSP Coordinadora del SCHl y Secretaria Técnica del Comité: PSP que
ocupe el area Técnica de Planeacién en la Direccién Ejecutiva de Administracion,
Prerrogativas y Partidos Politicos;

Ill. Integrantes Titulares del Comité: PSP quienes ocupen los siguientes cargos
Institucionales: ,

Secretaria Técnica; Titular del OIC; Titulares o Encargados de las Direcciones
Ejecutivas de Educacion Civica y Participacion Ciudadana; Vinculacion y Servicio
Profesional Electoral; Organizacién Electoral; y, Administracion, Prerrogativas y
Partidos Politicos.

IV. PSP Integrantes Suplentes del Comité: PSP que supliran a las PSP
Integrantes Titulares en los casos que, por necesidades del Servicio Publico no les
sea posible asistir a las Sesiones y/o reuniones de trabajo.

Tabla 1. Integrantes Suplentes del Comité 7
: ; - Suplente

_— . . ; Titular de la Coordinacitn de Fiscalizacién
Consejeria en funciones de Presidencia d e R

Titular de la Coordinacion de Igualdad de
Secretaria Técnica Género, no Discriminacién y Derechos Humanos

Autoridad Auditora

La PSP Titular de la DEECyPC nombrara a su
Titular de la Direccion Ejecutiva de Educacién | Suplente mediante oficio dirigido a la Presidencia
Civica y Participacion Ciudadana del Comité
La PSP Titular de la DEVYSPE nombrara a su
Titutar de la Direccion Ejecutiva de | Suplente mediante oficio dirigido a la Presidencia
Vinculacion y Servicio Profesional Electoral del Comité

E La PSP Titular de la DEOE nombrard a su
Titular de la Direccion Ejecutiva de | Suplente mediante oficio dirigido a la Presidencia
| Organizacién Electoral del Comité o

ra
Pr

]

: A ; . La PSP Titular de la DEAPYPP no : u
Titular de la Direccion Ejecutiva de : i

Administracion, Prerrogativas y Partidos 3”&? :}:L:;tzediante olicio dirigidus ) Hengy
Politicos e L

Fuente: Construccién del Organo Interno de Control K// /
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V. Invitada Permanente del Comité: la PSP que ocupe la Titularidad o Encargatura
de la Coordinacién de Informatica, cuyo objeto serd potencializar el uso de las

herramientas tecnoldgicas.

CAPITULO I )
DE LAS ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES ESPECIFICAS

De la Presidencia

Articulo 30. Ademas del cumplimiento a lo previsto en el numeral 28 de las
presentes Normas, la Presidencia contara con las siguientes atribuciones:

|. Efectuar las acciones necesarias para impulsar y fortalecer el SCI;

Il. Dar seguimiento a la oportuna atencién a las obligaciones a cargo del Comité en
los canales de comunicacién Institucionales;

Ill. Convocar a la Sesién de Instalacion;

IV. Convocar a las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias, segln se requiera;

V. Dirigir las Sesiones;

VI. Participar con voz y voto en las sesiones y en caso de empate contara con voto
de calidad,;

Vil. Establecer junto con la PSP Coordinadora del SCIl y Secretaria Técnica del
Comité, los asuntos a tratar en las Sesiones;

VIll. Poner a consideracion y votacién de las PSP integrantes del Comité, para su
aprobacion, el Orden del Dia, y las propuestas de Acuerdos;

IX. Vigilar que los Acuerdos se cumplan en el tiempo y en la forma estableci
X. Proponer el calendario de las Sesiones Ordinarias;

XI. Proponer la celebracion de las Sesiones Extraordinarias; v,
Xll. Ordenar la participacion de los invitados especiales que se requiera confofme a
los asuntos que se deban tratar; y, autorizar la participacion de invitados externos al
Instituto en caso de considerarlo necesario.
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De la Secretaria Técnica

Articulo 31. Le corresponden a la Secretaria Técnica las siguientes:

I. Participar con voz en las Sesiones;

Il. Determinar junto con la Presidencia del Comité los asuntos a ftratar en las
Sesiones del Comité;

lll. Elaborar la propuesta de Orden del Dia de las Sesiones;

IV. Convocar por instrucciones de la Presidencia, a las Sesiones del Comiteé;

V. Registrar la asistencia y verificar el quérum legal previo a la realizacion de las
Sesiones Ordinarias y Extraordinarias;

V1. Someter a la aprobacién del Comité el Acta de la Sesién anterior, procediendo,
en su caso, a darle lectura;

VII. Recabar las votaciones de las PSP integrantes del Comité;

VHI. Auxiliar a la Presidencia durante el desarrollo de las Sesiones;

IX. Asesorar a las PSP integrantes para el mejor cumplimiento de los Objetivos y
Metas Institucionales;

X. Registrar y dar seguimiento a efecto de que el cumplimiento de los Acuerdos se
realice en tiempo y forma por las PSP responsables;

X1 Elaborar las Actas de las Sesiones, asi mismo enviarlas para revision de las PSP
integrantes; recabar las firmas correspondientes, llevar su control y resguardo; vy,
Xll. Elaborar los Informes Cuatrimestrales, Anuales y aquellos que le
requeridos.

De las PSP Integrantes Titulares y Suplentes

Articulo 32. Las funciones de las PSP Integrantes Titulares y Suplentes del Comité
son:

l. Informar oportunidades de mejora identificadas al SCIi a la Presidencia; v,
Il. Participar con voz y voto en las Sesiones.
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CAPITULO il
DE LAS SESIONES

Articulo 33. Las decisiones del Comité deberan ser tomadas de manera colegiada,
por mayoria simple de sus integrantes presentes en cada una de sus Sesiones con
derecho a voto, las cuales podran ser celebradas de manera presencial o virtual.

Si se suscitara algin hecho que altere de forma sustancial el buen orden de las
sesiones, o se diera otra circunstancia extraordinaria que impida su normal
desarrollo, la Presidencia del Comité podra, excepcionalmente, acordar su
suspension durante el tiempo que sea necesario para restablecer las condiciones
gue permitan su continuacion.

Las Sesiones seran Ordinarias y Extraordinarias de conformidad con lo siguiente:

Ordinarias

El Comité debera sesionar al menos una vez cada tres meses.

En la primera Sesion debera aprobarse la Instalacién, Programa Anual de Trabajo y
Calendario Anual de Sesiones. En la ultima Sesion del afio, se aprobara el Programa
Anual de Trabajo para el siguiente ejercicio; en la primera Sesion del afio se
aprobara el Informe Anual de Actividades y las Estadisticas que resulten de las
acciones llevadas a cabo.

Extraordinarias

Cuando asi lo determine quien ocupe la Presidencia, o bien a peticjdpf de gor'lo
menos tres de los miembros integrantes del Comite.
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Convocatorias

Articulo 34. Las Convocatorias de las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias
deberan realizarse por quien ocupe la Presidencia del Comité, a través de la
Secretaria Técnica, estableciendo la modalidad, fecha, hora, Orden del Dia y, de
ser el caso, los anexos de los asﬁntos que vayan a ser tratados, tomando las
medidas necesarias para garantizar la proteccién de la informacién en caso de
denuncias.

Las notificaciones, se haran preferentemente por medios electréonicos.

Para la celebracién de las Sesiones Ordinarias se convocara con dos dias habiles
de antelacién.

Tratandose de las Sesiones Extraordinarias, por la naturaleza propia de los asuntos
se podra convocar en cualquier momento.

Orden del Dia

Articulo 35. El Orden del Dia de las Sesiones Ordinarias contendra entre otros
apartados los siguientes:

I. Lista de asistencia y verificacion de Quérum legal;

ll. Lectura y aprobacion del Orden del Dia;

lll. Lectura y, en su caso, aprobacién del Acta de la Sesion anterior;

IV. Informe del seguimiento de los Acuerdos de las Sesiones anteriores;
V. Desarrollo del (os) asunto (os);

VI. Acuerdos; y

VII. Asuntos generales.

En el contenido del Orden del Dia de las Sesiones Extraordinarias, se observaran
los puntos anteriormente referidos, con excepcion de lo sefialado en la fraccion VI,
debido a su propia naturaleza.
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El Orden del Dia que corresponda a cada Sesion sera elaborado por la Secretaria
Técnica. Quienes integren el Comité podran solicitar la incorporacién de asuntos en
la misma.

El Orden del Dia de las Sesiones Extraordinarias comprendera asuntos especificos
y no incluira seguimiento de Acuerdos ni asuntos generales.

Articulo 36. El Comité celebrara cuatro Sesiones al afio de manera Ordinaria y en
forma Extraordinaria las veces que sea necesario, atendiendo a la importancia o

urgencia de atencién de los asuntos.

El Calendario de Sesiones Ordinarias para el siguiente Ejercicio Fiscal se aprobara
en la ultima Sesién Ordinaria del afio anterior.

Para el caso de que se modifique alguna fecha establecida en el calendario, la PSP
que ocupe la Secretaria Técnica, previa autorizacion de la Presidencia, lo informara
a sus integrantes, sefialando la nueva fecha y asegurandose que estén enterados

del cambio.

Qudrum

Articulo 37. El Comité, podra sesionar con, cuando menos una persona, mas del

50% de las personas que lo integran. En ninglin supuesto podrén sesionar-sin |

representacion de la Persona Titular de la Presidencia.

En caso de no existir quérum para sesionar, la Sesion podra llevarse a ¢
de los dos dias habiles posteriores a la fecha fijada para la celebracion de las
Sesiones.
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Las Sesiones posteriores se celebraran con al menos el cincuenta por ciento mas
uno de sus integrantes que se encuentren presentes, incluyendo a la persona Titular
de la Presidencia o su Suplente, y los Acuerdos que se tomen tendran plena validez.

Desarrollo de las Sesiones

Articulo 38. Previa verificacion de la existencia de quérum necesario para sesionar
se declarara instalada la Sesién, y a continuacién se pondra a consideracion y
aprobacion, en su caso, el Orden del Dia, el que, una vez aprobado se someteran

a discusién y aprobacién los asuntos comprendidos en el mismo.

Cuando derivado de la votacion de los asuntos, resultare un empate la Persona

Titular de la Presidencia o su Suplente emitira voto de calidad.

Por cada una de las Sesiones del Comité, se levantara un Acta circunstanciada que

contenga por lo menos:

l. Lugar, fecha y hora;

II. La mencién del tipo de sesion;

lll. Numero de Sesion;

IV. Nombre y cargo de los miembros asistentes a la Sesién;

V. Declaracién de Quérum; il
V1. Seguimiento a los Acuerdos aprobados;

VIi. Orden del dia;

VIII. Sintesis de los Informes, intervenciones y deliberaciones;

IX. Acuerdos tomados con designacion del responsable de ejecutarlo
X. Cierre de la Sesion; y,

Xl. Firma de las y los integrantes.
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Las Actas deberan rubricarse al margen de cada una de las hojas por quienes
intervinieron en la Sesién y firma autégrafa al final de estas. La omision, de firma de

alguno de los integrantes no invalida los Acuerdos tomados.

La Secretaria Técnica tendra a su cargo el registro de todos los Acuerdos aprobados
por el Comité, identificandolos con un nimero progresivo para facilitar su
seguimiento, asi como la referencia del tipo de Sesién, fecha y responsable de su

cumplimiento.

En los casos no previstos en las presentes Normas, se aplicara de manera

supletoria el Reglamento de Sesiones de las Comisiones y Comités del Instituto.

Articulo 39. Las Sesiones del Comité podran llevarse de manera presencial, o bien
a través de videoconferencia u otros medios similares que permitan analizar,

plantear y discutir en tiempo real, los asuntos de la Sesion y las posibles soluciones.

CAPITULO IV
DE LOS ACUERDOS

Articulo 40. Las propuestas de Acuerdos para opinion y voto de las PSP integrantes

deberan contemplar los siguientes requisitos:

l. Establecer una accion concreta;

Il. Precisar las PSP responsables de su atencion; vy,

la fecha de celebracién de la Sesién en que se apruebe a menos g
complejidad del asunto s requiera de un plazo mayor, lo cual se justificara ante el
Comiteé.

Articulo 41. Los Acuerdos se tomaran por mayoria de votos de las PSP integrantes

presentes.
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Articulo 42. La Secretaria Técnica del Comité dard seguimiento a la atencién de
los Acuerdos, segun la informacion que refleje su cumplimiento en las fechas

establecidas, con independencia de la fecha de celebracion de la siguiente Sesion.

Para los Acuerdos que no fueran atendidos en la fecha establecida inicialmente,
previa justificacion ante el Comité y por Gnica ocasion, podra autorizar una nueva
fecha que no exceda de 30 treinta dias habiles contados a partir del dia siguiente al
de la Sesion. Se conservara el registro de seguimiento sobre los Acuerdos del
Comité con las fechas establecidas para su atencién, asi como las fechas en las
gue se den cumplimiento.
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TITULO QUINTO
DEL ESTADO QUE GUARDA EL SCli

CAPITULO |
DE LOS INFORMES

Articulo 43. Las PSP Titulares oEncargadas de las Unidades Administrativas
realizaran por lo menos dos veces al afio, la Evaluacion del Estado que guarda el
SCII, los resultados que arrojen seran remitidos para su analisis y valoracion a la

Secretaria Técnica y al OIC, para ser integrados a los Informes.

Articulo 44. Los Informes deberan ser presentados tomando como base minima, lo
siguiente:

l. Resumen Ejecutivo (2 cuartillas méaximo) del diagnostico correspondiente al inicio
del ejercicio (afio del que se trate);

Il. Aspectos relevantes de los resultados de la aplicacién de la Encuesta para la
Evaluacién del Control;

lll. Acciones a implementar derivadas de la Evaluacion;

IV. Conclusién General; y,

V. Compromisos de la Persona Titular de cumplir en tiempo y forma con las acciones
de mejora.

Articulo 45. Los Informes del SCIl seran uno por semestre, de enero a junio que
sera presentado durante el mes de julio; y de julio a diciembre que se presentara en
enero del siguiente afio. Ademas, del Informe Anual que se pondra a consideracion-

del Comitée durante el mes de enero del siguiente ejercicio, mismo que depers
integrar la informacion generada en el ejercicio fiscal previo.

Articulo 46. Una vez aprobados por el Comité, todos los Informes seran re
para su conocimiento al Consejo General.
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DISPOSICIONES FINALES
CAPITULOI
DE LA INTERPRETACION

Articulo 47. Corresponde al OIC interpretar para efectos administrativos el
contenido del presente Acuerdo, asi como capacitar y asesorar a las Unidades
Administrativas, en el proceso de aplicacion de las Normas de Aplicacion General
de Materia de Control Interno para el Instituto Electoral de Michoacan.
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PRIMEROQ. Las presentes Normas de Aplicacién General en Materia de Control
Interno para el Instituto Electoral de Michoacan, entraran en vigor a partir del dia
siguiente de su aprobacion.

SEGUNDOQ. La Persona Titular, tendra un plazo de treinta dias habiles, a partir de
la publicacion del presente Acuerdo en el Periodico Oficial del Gobierno
Constitucional de Michoacan de Ocampo, para llevar a cabo la integracion del
Comité de Control Interno, de conformidad con lo establecido en las presentes
Normas.

TERCERO. Con base en los articulos 50, inciso b) del Cédigo Electoral del Estado
de Michoacan de Ocampo; 22, fraccion | del Reglamento Interior del Instituto
Electoral de Michoacan; 16, inciso c) y 19, fraccion XV del Estatuto Organico del
Organo Interno de Control del Instituto Electoral de Michoacén, inférmese por
conducto de su Presidencia al Consejo General sobre las presentes Normas de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para el Instituto Electoral de
Michoacan.

CUARTO. Publiguese en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado
de Michoacan de Ocampo.

QUINTO. Publiquese en los medios electrénicos Institucionales.

SEXTO. Lo no previsto en el presente Acuerdo sera resuelto por la Persona Titular
del Organo Interno de Control.

Dado en Morelia, Michoacan a los 20 veinte dias del mes de junio de 2025, dos mil
veinticinco, asi lo Acordé la Titular del Organo Interno de Control del Instituto
Electoral de Michoacéan.
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) ANEXO1
METODOLOGIA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

Proceso de Administracion de Riesgos

Inicio del Proceso

El proceso de administracién de riesgos deberd iniciarse a mas tardar en el Gltimo
trimestre de cada afio, con la conformacion de un grupo de trabajo en el que deberan
participar las Personas Titulares de todas las Unidades Administrativas del instituto,
y la PSP Coordinadora del SCIl, con objeto de definir las acciones a seguir para
integrar la Matriz y el PTAR, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que
especifique las actividades a realizar, designaciéon de responsables y fechas
compromiso para la entrega de productos.

Formalizacion y Etapas de la Metodologia

La metodologia general de administracion de riesgos que se describe en el presente
Anexo debera tomarse como base de aplicacién, misma que deberé ser autorizada

por la Persona Titular y documentada en la Matriz de Administracion de Riesgos.

Comunicacién y Consulta

Se realizara conforme a lo siguiente:

a) Considerar el Plan Estratégico Institucional, identificar y definir tanto las Metas y

Objetivos como los procesos prioritarios (procedimientos sustantivos y adjetivo

asi como los actores directamente involucrados en el proceso de administracic
riesgos,

b) Definir las bases y criterios que se deberan considerar para la identificacion de
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las causas y posibles efectos de los riesgos, asi como las acciones de control que

se adopten para su tratamiento; e,
¢) ldentificar los procesos susceptibles a riesgos de corrupcion.
Lo anterior debe tener como propdésito:

l. Establecer un contexto apropiado;

Il. Identificar y evaluar los riesgos que puedan impedir que los objetivos, metas y
procesos Institucionales sean alcanzados; comprendidos y considerados por las
PSP responsables de instrumentar el proceso de administracion de riesgos;

lll. Asegurar que los riesgos sean identificados correctamente, incluidos los de
corrupcion; vy,

IV. Constituir un grupo de trabajo en donde estén representadas todas las areas del
Instituto para el adecuado analisis de los riesgos.

Contexto

Esta etapa se realizara conforme a lo siguiente:

A) Describir el entorno externo social, politico, legal, financiero, tecnolégico,
economico, ambiental y de competitividad, seglin sea el caso, de la Institucion, a
nivel internacional, nacional y regional,

b) Describir las situaciones intrinsecas relacionadas con la estructura, atribuciones,
procesos, objetivos, estrategias, recursos: humanos, materiales y financieros,
programas presupuestarios y la evaluacion del desempefio, asi como capaciddd
tecnoldgica bajo las cuales se pueden identificar las fortalezas y debilidades pa
responder a los riesgos que sean identificados.
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ANEXO 3
INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DEL
CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

Descripcion géneral

El Marco Integrado de Control Interno (MICI) que se basa en la Metodologia de
COSO0', les da la misma importancia a los cinco componentes del control interno v,
por lo tanto, tienen la misma ponderacion para efectos de la calificacion,
independientemente del nimero de preguntas que puedan establecerse para
evaluar cada componente.

El cuestionario, por tanto, esta estructurado en cinco apartados para evaluar los
componentes del control interno, por cada componente se deben contestar 5
preguntas, la suma de los puntos deben dar una calificacién de 100 puntos, por lo
que, una calificacion menor es un claro sintoma de que se tienen que implementar
las medidas carrectivas pertinentes.

Tabla 1. Puntuacion de los componentes

Componentes ‘ No. de preguntas Puntuacion

Ambiente de control 5 20
Administracién de riesgos ) 20
Actividades de control 5 20
Informacién y comunicacion 5 20
Supervisién y seguimiento 5 20

total 25 100

Fuente: Construccion del Orgaho Interno de Control

 El Control Interno careci6 durante muchos afios de un marco referencial comun, generando expectativas
distintas entre las diferentes dreas de las organizaciones, incluyendo las externas como 4reas legislativas por
mencionar alguna. Fue hasta que la comisién de organizaciones patrocinadoras de la comisién Treedway,
también conocida como COSO (Committee of Sponsoring Organizations) sometié al Control Interno a
riguroso estudio, donde propone un cambio en su definicion tradicional, la parte mas importante de COSO al
respecto es que se incluyd “alcanzar los Objetivos”. Flores,R. (2019) El Control Interno, garante en el lpGro
los Objetivos Organizacionaies. Cijus VOx FDCS UMSNH recuperad
hitps://drive.google.comffile/d/10PSlc_XXepTskZEQnQO_7tgwDGsbK7InAview
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Cada pregunta tiene tres opciones de respuesta y en ninglin caso se requiere
anexar documentacion soporte, sin embargo, conforme al articulo 15 de las Normas
de Aplicacién General en Materia de Control Interno para el Instituto Electoral de
Michoacén, es responsabilidad de la Persona Titular conservar y resguardar la
evidencia documental y/o electronica que sustente sus respuestas.

Tabla 2. Opciones y descripcion de la respuesta

Opcion de

Puntuacion Descripcion de la respuesta e implicacion
respuesta e

La actividad se cumple y se describe la
Si 4 documentacién soporte con la que se cuenta o se
indica que es posible generaria.

La actividad se cumple, pero se explica que se
Parcialmente 2 tiene dificultad o no es factible generar la
documentacion soporte.

" 0 La actividad no cumple y se requiere establecer las
o}
acciones de mejora correspondientes.

Fuente: Construccién del Organo Interno de Control

Las respuestas afirmativas deben estar soportadas con evidencia documental y las
respuestas negativas deben generar acciones de mejora; en ambos casos, tanto la
evidencia documental como la implementacion de acciones de mejora, pueden ser
verificadas mediante auditorias que practique el OIC.

El cuestionario debe ser contestado por las PSP Titulares o Encargadas de las
Unidades Administrativas o por las PSP responsables del Control Interno de la
Unidad Administrativa de la que se trate, durante el mes de octubre de ca

ello para identificar las acciones que deberan establecer tanto en e
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Operativo Anual del gjercicio siguiente, como en el Plan de Trabajo con la finalidad
de atender y cumplir al 100% con todos los reactivos.

I. Evaluacién del componente Ambiente de Control

Conjunto de normas, procesos y estructuras que constituyen la base para propiciar
y mantener un Ambiente y Clima Organizacional de Respeto e Integridad; que
promueve una actitud de compromiso y es congruente con los Valores contenidos
en el Cédigo de Etica y los Principios que rigen el servicio ptiblico; establece una
clara definicion de responsabilidades, desagregacion y delegacién de funciones,
ademas de practicas adecuadas de administracién de los recursos humanos,
alineados en su conjunto con la Misién, Visién, Objetivos y Metas Institucionales,
para fomentar la Transparencia y Rendicién de Cuentas.

Los Principios asociados a este componente son:

» Compromiso con los Principios que rigen el servicio publico y los Valores del
Cédigo de Etica.

» Supervisar en forma permanente el desempefio del Control Interno Institucional.

» Establecer las estructuras, lineas de mando, niveles de autoridad y de
responsabilidad; los procedimientos y la base normativa; y los mecanismos de
control y evaluacion apropiados para la consecucion de los Objetivos
Institucionales, la Transparencia y Rendicion de Cuentas.

> Establecer mecanismos para atraer, desarrollar y retener a PSP competentes,
alineadas con los Objetivos Institucionales.

» Demostrar compromiso, participacion y responsabilidad para el adeeuad
funcionamiento del Control Interno Institucional.
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Il. Evaluacion del componente Administracién de Riesgos

Procedimiento para que las Unidades Administrativas identifiquen, analicen,
evallen, jerarquicen, controlen, documenten y den seguimiento a los riesgos que
puedan obstaculizar o impedir el cumplimiento de los Objetivos y Metas
Institucionales. Se deben identificar los riesgos internos y externos, incluida la
posibilidad de cualquier tipo de corrupcién, que pueda afectar el logro de Objetivos;
determinar su posibilidad de ocurrencia e impacto; y definir las estrategias y
acciones necesarias para enfrentarlos de la mejor manera.

Las Unidades Administrativas deben establecer Objetivos, con la suficiente claridad
y detalle, en los programas, procesos o proyectos, para permitir la identificacion y
evaluacion de los riesgos en todos los niveles y su impacto potencial.

Los Principios asociados a este componente son:

» Definir los objetivos institucionales con la suficiente claridad para permitir la
identificacién y evaluacion de los riesgos potenciales.

» ldentificar los riesgos que pudieran obstaculizar o impedir la consecucién de
Objetivos en todos los ambitos del Instituto y analizarlos respecto a la posibilidad
de su ocurrencia e impacto para determinar la forma en que deben administrarse.

» Considerar la posibilidad de corrupcién en la evaluacién de riesgos de los
Objetivos Institucionales.

» ldentificar y evaluar los cambios que pudieran afectar significativamente al
Control Interno Institucional.

lll. Evaluacién del componente Actividades de Control

Consiste en el establecimiento, supervision y actualizaciéon de la as,

procedimientos, mecanismos y acciones necesarios para contribuir a garantizar que
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se lleven a cabo las directrices Institucionales para administrar los riesgos, la
adecuada segregacion de funciones, la proteccién de los recursos institucionales y
el logro de Metas y Objetivos.

Las actividades de control deben ser preferentemente de caracter preventivo y
apoyarse en los sistemas de informacién institucionales; y, en su caso, las de
caracter correctivo buscan mitigar el impacto de los riesgos que pudieran
materializarse.

Respecto al uso y aprovechamiento de las TIC's deben establecerse actividades de
control, conforme a la normativa Institucional, estas deben ser evaluadas en forma
permanente con la finalidad de asegurar su adecuada documentacion, efectivo

funcionamiento, vigencia y mejora continua.

Los Principios asociados a este componente son:

» Definir y desarrollar actividades de control que contribuyan a mitigar los riesgos
para la consecucion de los Objetivos Institucionales.

» Definir y desarrollar actividades de control relativas al uso y aprovechamiento de
las TIC.

> Establecer las actividades de control en el marco normativo Institucional para
asegurar su adecuada implementacion.

IV. Evaluacién del componente Informacion y Comunicacion

Consiste en el establecimiento de los canales y medios para recabar, compartir,
comunicar y custodiar la informacién Institucional, congruentes con las

disposiciones en materia de transparencia y proteccién de datos personales, asi

como con los Principios Institucionales de Transparencia y Maxima Publici
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La informacion y sistemas de informacion Institucionales deben reunir los requisitos
de confiabilidad, calidad, pertinencia, veracidad y oportunidad necesarios para
apoyar la toma de decisiones, transparencia, rendicién de cuentas y la atencion de

requerimientos de usuarios internos y externos.

Los canales de comunicacion deben permitir la retroalimentacion entre las PSP del
Instituto para generar una vision compartida que articule acciones y esfuerzos;
facilitar la integracion de los procesos; promover el sentido de compromiso,
orientacion a resultados y toma de decisiones; y, garantizar la difusion de la
informacién hacia la ciudadania michoacana.

Los Principios asociados a este componente son:

» Obtener, generar y utilizar informacién confiable, de calidad, pertinente, veraz y
oportuna para apoyar el funcionamiento del control interno institucional.

» Establecer medios adecuados para comunicar la informacién al interior del
Instituto, en especial los Objetivos y responsabilidades necesarias para apoyar
el funcionamiento del control interno institucional.

» Establecer mecanismos adecuados para comunicar y atender las peticiones de
informacién de grupos de interés externos, observando las disposiciones
normativas en materia de transparencia, proteccion de datos personales y
rendicion de cuentas.

V. Evaluacién del componente Supervisién y Seguimiento
Debe realizarse permanentemente para asegurar el adecuado funcionamiento y

mejora continua del control interno institucional.

La supervision directa es ejercida por las PSP a las actividades en sus respe

niveles y ambitos de competencia; su alcance es total y su retroalime
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inmediata para que se tomen las medidas oportunas y pertinentes para mejorar y
fortalecer las actividades de control.

Las PSP Titulares o Encargadas de las Unidades Administrativas haran del
conocimiento, las debilidades de control interno de caracter relevante. La
supervisién indirecta es ejercida por las instancias de fiscalizacién internas y
externas, mediante auditorias, visitas de inspeccion y acomparfiamientos
preventivos; su alcance se determina selectivamente y por muestreo; sus resultados
se comunican mediante Informes derivados de sus intervenciones, constituyen una
retroalimentacion y las recomendaciones que se emitan seran sujetas de
seguimiento hasta su total atencion.

Los Principios asociados a este componente son:

» Seleccionar, desarrollar y realizar evaluaciones continuas para determinar si los
componentes del control interno Institucional estan presentes y funcionando
adecuadamente.

» Evaluar y comunicar las deficiencias de control interno de forma oportuna a los
niveles facultados para aplicar las medidas correctivas inmediatas; tratandose de
deficiencias relevantes de control interno, se deben comunicar con inmediatez
para su tratamiento.
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ANEXO 4
CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

UNIDAD
ADMINISTRATIVA

NO. DE PSP QUE LA
INTEGRAN

Datos de la PSP que responde el cuestionario

NOMBRE

PUESTO
ANTIGUEDAD
CORREO
INSTITUCIONAL
FECHA DE LLENADO

Datos de la PSP evaluadora

UNIDAD
ADMINISTRATIVA
NOMBRE

PUESTO
ANTIGUEDAD
CORREO
INSTITUCIONAL

FECHA DE
EVALUACION
CALIFICACION

OBSERVACIONES
GENERALES
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EVALUACION DEL COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

Respuesta
Descripcion de la
documentacién soporte
o}
Descripcion de acciones
de mejora

Pregunta

O
i
o
(43
&
.
(&)
—
[0
i

Evaluacion

1. ¢Se cuenta con catalogo de
puestos, estableciendo nombre del
puesto; unidad de adscripcién;
supervision ejercida o recibida;
categoria y nivel; ubicacion dentro de
la  estructura; descripcion de
funciones; perfil requerido; vy
resultados esperados?

2. ¢ Existen programas de
capacitacion para las PSP en temas
g de Etica e Integridad; control interno y
administracién de riesgos para su
evaluacion, prevencion, disuasion,
deteccidon y correcciéon de posibles
actos de corrupcion?

3. ¢Cuentan con procedimientos para
evaluar la competencia profesional de
las PSP?

4. ;Se cuentan con medios para la
difusién de los Coédigos de Etica y
Conducta?

5. ¢La unidad administrativa tiene un
programa de Objetivos y Metas
alineadas a los del Instituto?

SUMA DEL COMPONENTE

A

/

OBSERVACIONES ESPECIFICAS
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EVALUACION DEL COMPONENTE ADMINISTRACION DE RIESGOS

Pregunta

1. ¢ Existe una PSP responsable en la
unidad administrativa, de coordinar el
proceso de administracion de
riesgos?

Respuesta

Descripcion de la

O

Parcialmente

Descripcion de acciones
de mejora

documentacion soporte

Evaluacion

2. ;Los Objetivos estan alineados y
vinculados a wuna normatividad
especifica?

3. ¢Se han identificado riesgos que
pudieran afectar el cumplimiento de
los Objetivos y Metas?

4. iLa programacion,
presupuestacion,  distribucién vy
asignacion de los recursos se realiza
con base a los Objetivos
establecidos?

5. ,La Unidad Administrativa
identifica, analiza y da respuesta al
riesgo potencial por actos de
corrupcion y contrarios a la integridad
en todos los procesos?

SUMA DEL COMPONENTE

OBSERVACIONES ESPEC[FICAS

o\
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EVALUACION DEL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL

Pregunta

1. ¢ En los Manuales de Organizacién
y Procedimientos se establecen las
areas responsables de llevar a cabo
las actividades de los procesos y los
puestos encargados de procesar,
registrar, revisar y autorizar las
operaciones?

Respuesta
‘ Descripcion de la _
documentacion soporte
0
Descripcion de acciones
de mejora

]
&
C
(]
£
B
E D
e
Lo
o

Evaluacion

o
Z

2. ;Que tipo de controles se tienen
establecidos para asegurar el
cumplimiento de los Obijetivos?

3. ¢Se cuenta con normatividad en la
que se establezca la obligacion de
evaluar y actualizar periédicamente
las politicas y procedimientos,
particularmente de los procesos
sustantivos y adjetivos?

4. ;,Se cuentan con sistemas
informaticos que apoyen el desarrollo
de las actividades de la Unidad
Administrativa?

5. ¢ Se hace la revision y actualizacion
de los Manuales de Organizacion y
Procedimientos periédicamente?

SUMA DEL COMPONENTE

OBSERVACIONES ESPECIFICAS
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EVALUACION DEL COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION
Respuesta
; Descripcion de la
documentacion soporte
0
Descripcion de acciones
de mejora

Pregunta

Lo
L
c
[}
£
L
O
S
©
1 it

Evaluacion

o
=

1. ¢ Se tiene un Plan de Sistemas de
Informacién alineado que apoye los
procesos mediante los cuales se
cumplen los Objetivos establecidos?
2. ¢Se tiene una PSP responsable
designada para generar la
informacion sobre el cumplimiento de
los Objetivos, Metas e Indicadores?
3. ¢La Unidad Administrativa cuenta
con Politica, Lineamiento o cualquier
instrumento de caracter legal en el
que se tiene establecida en qué
puesto recae la obligacion y
responsabilidad en materia de control
interno?

4. ¢Se tiene documento oficial
mediante el cual se informe de
manera periddica, la situacion que
guarda el funcionamiento del sistema
interno de control interno?

5. ¢Cuenta la Unidad Administrativa
con una metodologia para la
evaluacion del control interno y
riesgos en el ambiente de TIC's?

SUMA DEL COMPONENTE

OBSERVACIONES ESPECIFICAS
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EVALUACION DEL COMPONENTE SUPERVISION Y SEGUIMIENTO

Pregunta

1. ¢De los procesos sustantivos y
adjetivos, en la Unidad Administrativa
llevaron a cabo autoevaluaciones del
control interno?

. Respuesta

Descripcion de la

0

[
L)
c
@
£
=
(5]
.
©
i

documentaciéon soporte

Descripcion de acciones
de mejora

Evaluacion

2. ¢ Se han establecido programas de
trabajo para atender deficiencias en
cuanto al logro de Objetivos?

3. ¢ Cuando se identifican
oportunidades de mejora en cuanto a
Metodologia para alcanzar los
Objetivos y Metas, son informados
con oportunidad al nivel facultado
para aplicar las medidas correctivas?

4. ;Se han efectuado Auditorias

_Internas a la Unidad Administrativa? |

5. ¢ Son atendidas oportunamente las
recomendaciones en materia de
control interno emitidas por las
instancias competentes?

SUMA DEL COMPONENTE

OBSERVACIONES ESPECIFICAS
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